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Il Modello del BES per la rinascita dei territori italiani

Rossella Luca, Comitato di presidenza CUSPI,
Provincia di Mantova

Assemblea nazionale del Coordinamento Uffici di statistica delle Province e delle Citta
metropolitane

ROMA, 27 Marzo 2026, ore 9.30-12.30
UPI, Piazza Cardelli 4




www.besdelleprovince.it

una buona pratica 2026
tra P1ano organlzzatlvo e statistico o
la contabilita
ACCRUAL siintegra
Y 2025 con la misurazione
delle performance
oﬂ BES province e nuove linee guida
" 2022 del PIAO e monitoraggio

dell’impatto

BES nazionale entra nel Documento di Economia
e Finanza della Lombardia.

2021 Tutela di ambiente, biodiversita, ecosistemi
entrano nei principi fondamentali della
Costituzione (artt.9 e 41)

BES province vince il premio Forum PA;
2017 PIAO Piano Integrato di attivita e organizzazione, Legge

9 giugno 2021, n.80
' BES nazionale entra nel Bilancio e nel Documento Programmatico di Finanza

2014 Pubblica dello Stato;
gli indicatori si affiancano per il monitoraggio degli obiettivi del’Ag. UE 2030
' BES province (CUSPI e ISTAT) per valutare il benessere di un territorio e Uimpatto delle
2013 politiche pubbliche; riforma Del Rio con la Legge 7 aprile 2014, n. 56

' BES nazionale (ISTAT e CNEL) per valutare il benessere di una societa, economico-finanziario (PIL),
sociale, ambientale, salvaguardando le diversita e la sostenibilita per le generazioni future



<>

..strutturare un
per leggere il

Benessere delle Province,
in continuita con il Bes
nazionale

un valore per i cittadini, per le imprese e per la PA

per CEnte Locale &€ uno strumento di
supporto per la programmazione e il
monitoraggio dell’azione di governance
e per la valutazione dell’impatto sul
territorio in base alle policy definite nel
DUP e alle azioni indicate nel PIAO,
anche in connessione con 'Agenda UE
2030

per la collettivita € uno strumento
conoscitivo del valore delle Agende
Locali

Letteratura sul benessere equo e sostenibile

comune agli Enti Locali,
utile per ottimizzare servizi,
per migliorare le
, per prendere
piu consapevoli...

Funzionamento dell’Ente locale

-

Testo Unico Deleghe z Planlflcazmne
Enti Locali trasferimenti strategica
| I

[ Analisi normativa, di bilancio, organizzativa ]
[ Obiettivi dell’'azione amministrativa ]

Indicatori Indicatori

pup
e obiettivi
Agenda 2030

Banche dati del Sistema Statistico Nazionale
Fonti amministrative delle Province e delle Citta metropolitane




Cooperazione territoriale e team

operativo multidisciplinare per la
modernizzazione della PA

O supera la gestione isolata degli Enti Pubblici, che
espone a costi insostenibili e 'obsolescenza rapida
delle soluzioni

aggrega la domanda per standard comuni
condivide infrastrutture e competenze scarse
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produce asset riusabili




Uffici di statistica
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= dimensioni =

del BES

Nel modello BES lUindividuazione degli «indicatori»
passa attraverso la ricostruzione concettuale e
Uallineamento delle relazioni tassonomiche delle
dimensioni del BES, delle funzioni fondamentali
delle province, della pianificazione strategica e
programmazione operativa declinata nel DUP
(Documento Unico di Programmazione), delle
strategie e obiettivi di sviluppo sostenibile
del’Agenda UE 2030.

Il monitoraggio degli indicatori del BES e funzionale
a misurare la capacita delle amministrazioni
pubbliche di creare Valore Pubblico in maniera
responsabile, efficace ed efficiente e a supportarne
Uattivita di programmazione.

obiettivi UE
Ag. 2030

Nazionale

Regionale

Locale



Indicatori
Dimensioni del Bes Bes province Bes nazionale Agenda 2030 comunali DUP Goals SDGs
Salute 4 2 2 1 Goal 3; Goal 5
Istruzione e formazione 9 6 3 4 Goal 4; Goal 8
Lavoro e conciliazione dei tempi di vita 10 1 1
Benessere economico 7 1 1 1 Goal 5
Relazioni sociali 8 1 3
Politica e Istituzioni 4 4 1 Goal 5
Sicurezza 8 1 1 7
Paesaggio e patrimonio culturale 7 4 3 2 Goal 11
Ambiente 11 3 2 4 3 Goal 7; Goal 11
Innovazione, ricerca e creativita 7 3 2 1 Goal 9
Qualita dei servizi 9 6 2 2 1 Goal 12
89 T30 o1 T 28 T 14 8
+ 37 indicatori di contesto territoriale, ey
demografico ed economico ™
B Ul 65w
+ livelli territoriali: O e &

provinciale, regionale, nazionale

blels|=:
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...la funzione dell’ente di raccolta ed elaborazione dati a servizio del territorio...
- sul piano organizzativo: dal modello funzionale a quello a matrice

- sul piano statistico: dal servizio del proprio territorio al servizio di tutti |
territori

-
e CUSPI e Tavolo regionale
Istat - UPI
\- BES delle Analisi J
Province demografiche
Agenc!a Programma di
provinciale v
sviluppo statistica
4 Nazionale A

sostenibile

e Tavolo regionale
sviluppo
sostenibile - UPL
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sistema

Il BES delle Province produce statistica condivisa tra province e citta
metropolitane, relazionata alle funzioni svolte che consente di leggere il
posizionamento territoriale, includendo e valorizzando il livello provinciale nella
piu amplia lettura di agende condivise a livello regionale, nazionale ed europeo.

L’esperienza del modello BES delle province, portata nel tavolo Sostenibilita
Regione Lombardia e Province Lombarde, ha contribuito alla definizione
condivisa di un cruscotto di indicatori e di un modello di Agenda Provinciale per
lo Sviluppo Sostenibile, attraverso la ricostruzione concettuale e Pallineamento

delle relazioni tassonomiche tra GOAL Sdgs dell’Agenda 2030, strategie
regionali, strategie provinciali <kDUP» e gli obiettivi da raggiungere
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DUP BILANCIO PIAO

Documento Missione Piano integrato . . .

unico di Programma attivita Obiettivo Indllcat(.)re
programmazione organizzazione target monitoraggio
Obiettivo Missione 1 Valore Report sul Contribuire alla
strategico 7 Programma8  Pubblico 7 "benessere redazione del
Obiettivo «Statistica e «Potenziare la equo e reportconi
operativo 7D sistemi programmazio sostenibile commenti ai
«Curare la informativi» ne e controllo, nella dati ed
programmazi anche provincia di elaborazione di
onee attraverso i Mantova" - 10 indicatori
controllo, i sistemi edizione

dati statistici informativi e di 2026

e larete delle
partecipazion

1»

rilevazione di
dati statistici»

SISTAN

Sistema
Statistico
nazionale

CUSPI

Coordinam
ento degli
uffici di
statistica
delle
Province
Italiane

Ente
Sistane
cooperaz
ionein
partnersh
ipconil
CUSPI

REGIONE | ITAIA | EUROPA

AGENDA

UE 2030

Goal 3 «salute»
Goal 4 «educazione»
Goal 5 «genere»
Goal 7 «energia»
Goal 8 «occupaz.»
Goal 9 «infrastrutt.»
Goal 11 «insediam.»
Goal 12 «consumo»

EUROPA | ITALIA m PROVINCIA

AGENDA
UE 2030

Goal 12
«Garantire
modelli
sostenibili di
produzione e
di consumo»

PNRR

Piano nazionale
ripresa e
resilienza

Misura M2C2
«Rivoluzione
verde e
transizione
ecologica»

PRSV

Programma

regionale sviluppo

sostenibile

Misura 4.4.4
«Promuovere
trasformazion
e circolare
delle filiere»

DUP

Documento unico di

programmazione

Obiettivo
strategico 3
Obiettivo
operativo 3F
«Tutelare
’ambiente e
valorizzare le
risorse»

BILANCIO

Missione
Programma

Missione 9
Programma 3
«Rifiuti»

PIAO

Piano integrato
attivita
organizzazione

Valore
Pubblico 3
«Pianifichia
mo lo
sviluppo del
territorio»

Obiettivo

target

Indicatore
monitoraggio

Entroil 2027
raggiungere
1'83,3% di
rifiuti raccolti
invia
differenziata

«Raccolta
differenziata di
rifiuti urbani»

Fonte: Istat
Anno: 2023
Italia: 66,6%
Lomb.: 73,9%
Mantova: 87,0%




Rappresentazione cartografica, DUP e Agenda

2030

Neet KL
valori % - dati 2020
Valore ltalia: 23,3

<=15,0

15,0-22,0
B 220-290
B 200-360

e Citta metropolitane

DELLE
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La cartografia tematica € uno strumento che
fotografa la situazione in Italia di tutte le
Province e Citta metropolitane.

Tema: Livello di Istruzione
Missione 4: Istruzione e diritto allo studio

Goal 8: Incentivare una crescita economica
duratura, inclusiva e sostenibile,
un'occupazione piena e produttiva ed un lavoro
dignitoso per tutti

Target 8.6 dell’Agenda 2030: Entro il 2030
ridurre la quota dei NEET al di sotto del 9%



Rappresentazione cartografica, DUP e Agenda
2030

DELLE
DIE]S [Foimce

Energia da fonti rinnovabili  Tema: Sostenibilita ambientale

% su tot energia consumata - dati 2019
Valore Italia: 34,9

<0 Missione 17: Energia e diversificazione delle

o fonti energetiche
50,0 - 80,0
0 s00-1100
B > 100 Goal 7: Assicurare a tutti I'accesso a sistemi di

energia economici, affidabili, sostenibili e
moderni

Target 7.2 dellAgenda 2030: Entro il 2030
raggiungere il 40% dell’energia da fonti
rinnovabili

¢ Citta metropolitane



Rappresentazione cartografica, DUP e Agenda
2030

a livello comunale

valore % su totale amministratori
Valore Italia: 33,4

DELLE
o N Amministratori donne

Tema: Inclusivita Istituzioni

<=285

285-32,0 . cla .
B 20-355 Parl opportunita funzione fondamentale
B 355290 della Provincia che esercita sul territorio il
B - 300 controllo sui fenomeni discriminatori in

ambito occupazionale, la promozione delle
pari opportunita’ e una costante

sensibilizzazione sulle politiche di genere.

PARITA
DIGENERE Goal 5:

Raggiungere l'uguaglianza

di genere, per 'empowerment

e Citta metropolitane

di tutte le donne e le ragazze.




Rappresentazione cartografica, DUP e Agenda
2030

DELLE
=ESE

Speranza di vita alla nascita
numero medio di anni - stime 2020
Valore Italia: 82,0

<=80,0
80,0-81,0

PARITA
. 810.820 DIGENERE

B s20-830 Tema: Aspettativa di vita
Goal 5: Parita di genere g

Indicatore trasversale che riveste

importanza anche nell'ambito specifico

della Salute e benessere.
L J

e Citta metropolitane
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Grazie per
['attenzione

Rossella Luca — Provincia di Mantova



